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Résumé

L'éducation est un pilier fondamental du développement socio-économique, et I'implication
des enseignants est cruciale pour assurer la qualité de I'enseignement. Cette étude examine la
relation entre I'dge des enseignants et leur degré d'implication au travail dans la commune
rurale de Komsilga, Burkina Faso. En utilisant une approche quantitative, I'étude a impliqué
68 enseignants du post-primaire et secondaire, sélectionnés par un échantillonnage aléatoire
stratifié. Les données ont été collectées a I'aide de questionnaires et analysées a l'aide du
logiciel SPSS, avec un test de Khi-carré pour évaluer la corrélation entre I'age et I'implication
au travail.

Les résultats montrent que 72,06 % des enseignants sont agés de 40 ans ou moins, et 45,59
% affichent une forte implication au travail. Cependant, I'analyse corrélationnelle révele une
valeur de p = 0,92, indiquant qu'il n'existe pas de lien significatif entre I'dge des enseignants
et leur niveau d'implication. Ce résultat remet en question I'hypothese selon laquelle les
enseignants plus jeunes sont généralement plus motiveés. Les conditions de travail difficiles
et le manque de ressources peuvent influencer I'engagement des enseignants,
indépendamment de leur &ge. Cette recherche souligne l'importance d'explorer d'autres
facteurs, tels que les conditions de travail et le soutien institutionnel, pour mieux comprendre
les dynamiques d'implication au travail dans le contexte éducatif burkinabe.

Mots-clés : Age, enseignant, implication, Burkina Faso.

Abstract

Education serves as a fundamental pillar of socio-economic development, and teacher
engagement is essential for ensuring the quality of instruction. This study investigates the
relationship between teachers' age and their level of work involvement in the rural commune
of Komsilga, Burkina Faso. Employing a quantitative methodology, the research involved 68
post-primary and secondary teachers selected through stratified random sampling. Data were
gathered using questionnaires and analysed with SPSS software, utilising a Chi-square test
to evaluate the correlation between age and work involvement. The findings indicate that
72.06% of teachers are aged 40 or younger, with 45.59% exhibiting a high level of work
involvement. However, the correlational analysis yields a p-value of 0.92, suggesting no
significant relationship between teachers' age and their level of involvement. This outcome
challenges the hypothesis that younger teachers are typically more motivated. It is posited
that challenging working conditions and a lack of resources may impact teachers'
engagement, irrespective of their age. This research highlights the necessity of examining
additional factors, such as working conditions and institutional support, to gain a more
comprehensive understanding of the dynamics of work involvement within the Burkinabé
educational context.

Keywords: Age, teacher, involvement, Burkina Faso
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Introduction

L'éducation est souvent considérée comme le fondement du développement socio-
économique d'un pays. Elle joue un réle crucial dans la formation des citoyens, leur
permettant d'acquérir les compétences et les connaissances nécessaires pour relever les défis
contemporains. Dans ce contexte, I'implication des enseignants est un facteur déterminant
pour la qualité de I'éducation. En effet, des enseignants engagés et motivés sont plus
susceptibles de créer un environnement d'apprentissage positif, d'encourager la participation
des éléves et d'améliorer les résultats scolaires. Cependant, I'implication au travail des
enseignants peut étre influencée par divers facteurs, parmi lesquels I'age est souvent cité
comme un élément clé.

Des recherches antérieures ont suggéré que les enseignants plus jeunes pourraient étre plus
motiveés et impliqués dans leur travail, en raison de leur dynamisme, de leur enthousiasme et
de leur désir de prouver leurs compétences. En revanche, les enseignants plus agés, bien qu'ils
possedent une expérience précieuse, pourraient présenter une attitude plus désengagée, en
raison de la fatigue professionnelle, du sentiment de stagnation ou d'une perception négative
de leur rdle dans le systeme éducatif. Cette dichotomie souléve des questions importantes sur
la maniere dont I'dge peut influencer I'implication au travail des enseignants, et si ces
perceptions sont fondées sur des données empiriques.

Cependant, peu d'études se sont penchées sur cette question dans le contexte burkinabe, ou
les dynamiques sociales et culturelles peuvent influencer ces relations. Le Burkina Faso,
comme de nombreux pays en développement, fait face a des défis particuliers dans son
systeme éducatif, notamment en ce qui concerne la motivation et I'engagement des
enseignants. Les conditions de travail, le soutien institutionnel, et les attentes socioculturelles
peuvent jouer un réle significatif dans la maniére dont les enseignants pergoivent leur réle et
leur implication dans le processus éducatif.

Dans ce contexte, cette étude vise a explorer la relation entre I'age des enseignants et leur
degré d'implication au travail dans la commune rurale de Komsilga. En utilisant une approche
guantitative, nous cherchons a déterminer si I'age des enseignants a un impact significatif sur
leur engagement professionnel. Les résultats de cette recherche pourraient fournir des
informations précieuses pour les décideurs et les responsables éducatifs, en les aidant a mieux
comprendre les dynamiques d'implication au travail et & mettre en place des stratégies
efficaces pour améliorer I'engagement des enseignants dans le systéme éducatif burkinabé.

1. Revue de littérature

L'implication au travail des enseignants est un sujet d'intérét croissant dans le domaine de la
recherche dans éducation. En effet, elle est souvent corrélée a la qualité de I'enseignement et
aux résultats scolaires des éléves. Parmi les facteurs qui influencent ’implication de
I’enseignant il y a son &ge et les conditions de travail. Cette revue de littérature se concentre
sur la dimension de 1’age de I’enseignant en lien avec son implication au travail. Elle met en
lumiére les résultats des recherches antérieures et en identifie les lacunes justifiant I'étude
actuelle.

L'implication au travail est définie comme le degré d'attachement psychologique d'un
individu a son emploi, et elle est souvent mesurée par des indicateurs tels que la motivation,
la satisfaction et I'engagement (P. C. MORROW 1983, p.486-508). Selon J. P. MEYER et
N. J. ALLEN (1991, p.61-86), I’implication au travail peut étre conceptualisée en trois
dimensions : I'engagement affectif, I'engagement de continuité et I'engagement normatif.
L'engagement affectif, qui est le plus pertinent dans le contexte éducatif, se référe a
I'attachement émotionnel d'un enseignant a son travail et a son institution. De ce fait, ce lien
émotionnel incite le salarié a faire des efforts importants dans son travail pour contribuer a
sa réussite de I’organisation et il désire profondément d’en rester membre (P. PAILLE, 2008).
Quant a A. LACROUX (2008), I'implication permet de comprendre avec plus de clarté le
lien que l'individu entretien avec I'emploi occupé, le métier, la carriére, I'organisation, les
collégues de travail, et le syndicat d'appartenance. D’ailleurs, I’entreprise qui éprouve un
temps de crise, ses salariés devront étre obligés de s’impliquer pour faire preuve de 1égitimité
pour sa défense et surtout par nécessité de préserver son intérét (D.R. KOUAMO, 2018)
L'age des enseignants est souvent considéré comme un facteur influent sur leur implication
au travail. Des études antérieures, comme celles de D. WEISS (1979, p 49-95) et D.
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KLARIC, (1982, p 87), ont montré que les enseignants plus jeunes tendent a étre plus motivés
et impliqués dans leur travail, en raison de leur dynamisme et de leur désir de prouver leurs
compétences. En revanche, les enseignants plus agés peuvent présenter une attitude plus
désengagée, souvent liée a la fatigue professionnelle et a un sentiment de stagnation.) Dans
ce sens, G. JOHNS (1997) soutient que l'absentéisme était fortement lié a I'age et a
I'ancienneté. Pour lui les travailleurs agés se désimpliquaient dans leur travail a cause de leur
age et de leur ancienneté. Cependant, ces résultats ne sont pas universels et varient selon le
contexte culturel et organisationnel. Par exemple, certaines recherches ont montré que
I'expérience accumulée par les enseignants plus agés peut également se traduire par un
engagement plus profond envers leur profession (D. PEYRAT-GRAVIER 2002, p192)
Malgré I'abondance de recherches sur I'implication au travail des enseignants, il existe encore
des lacunes dans la littérature, notamment en ce qui concerne le contexte burkinabé. Peu
d'études ont exploré la relation entre I'dge et l'implication au travail dans ce contexte
specifique qu’est I’éducation. Méme la recherche menée par, I.R. OUEDRAOGO & D.B.
SOME, & A. OUEDRAOGO, & Y LIVIAN, en 2016 portant sur le lien entre 1’age et
I’implication organisationnelle a concerné les travailleurs de la société ONATEL-SA au
Burkina Faso et non les enseignants. De plus, la plupart des recherches se sont concentrées
sur I’implication des enseignants sont occidentales, laissant un vide en ce qui concerne le
contexte africain et en particulier Burkinabé. Cette étude vise a combler cette lacune en
examinant la relation entre I'age des enseignants et leur degré d'implication au travail dans la
commune rurale de Komsilga au Burkina Faso.

2. Méthodologie

La méthodologie de cette étude a été soigneusement concue pour examiner la relation entre
I'dge des enseignants et leur degré d'implication au travail dans la commune rurale de
Komsilga au Burkina Faso. Ainsi, cette partie décrit en détail le cadre de recherche, la
population cible, les instruments de collecte de données, ainsi que les méthodes d'analyse
utilisées pour traiter les données recueillies.

L'étude a été réalisée dans la commune rurale de Komsilga, qui est située dans la province
du Kadiogo au Burkina Faso. Ce cadre a été choisi en raison de la diversité des établissements
d'enseignement et des enseignants qui y travaillent, ainsi que des défis spécifiques auxquels
le systéme éducatif fait face dans cette région. La commune compte plusieurs établissements
d'enseignement général public, offrant ainsi une opportunité d'explorer les dynamiques
d'implication au travail des enseignants dans un contexte rural. Dans I’ensemble, cette
enquéte a concerné 10 établissements sur 18 (soit 08 colléges sur 14 et 02 lycées sur 4) de
I’enseignement général public de la Commune de Komsilga. En clair, la moitié du nombre
des établissements de la commune a été concernée par cette étude.

La population cible de cette étude comprend tous les enseignants du post-primaire et
secondaire de I'enseignement général public dans la commune de Komsilga. Pour garantir
une représentation adéquate des différents ages et niveaux d'emploi, un échantillonnage
aléatoire stratifié proportionnel a été utilisé. Cette méthode permet de sélectionner des
participants de maniére a refléter la diversité de la population enseignante.

Au total, 68 enseignants ont été inclus dans I'échantillon, dont 44 hommes et 24 femmes.
Cette répartition par genre est représentative de la composition du corps enseignant dans la
région, ou les hommes sont souvent plus nombreux dans les établissements d'enseignement.
L'échantillon comprend des enseignants de différentes tranches d'dge, ce qui permet
d'analyser I'impact de I'age sur I'implication au travail.

La collecte des données a eu lieu entre le 11 octobre et le 5 novembre 2021. Les
questionnaires ont été administrés aux enseignants dans les établissements sélectionnés, avec
l'aide de certains chefs d'établissement qui ont facilité le processus. Les enseignants ont été
informés de l'objectif de I'étude et de la confidentialité de leurs réponses. Ils ont été
encouragés a répondre honnétement afin d'obtenir des données précises et fiables.

Les données recueillies ont été analysées a l'aide du logiciel SPSS (Statistical Package for
the Saocial Sciences). Un test de Khi-carré a été utilisé pour évaluer la relation entre I'dge des
enseignants et leur implication au travail. Ce test permet de déterminer si les différences
observées entre les groupes d'age sont statistiquement significatives. Un seuil de
significativité de p < 0,05 a été établi pour interpréter les résultats.
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En outre, des analyses descriptives ont été effectuées pour examiner les caractéristiques
démographiques des participants et pour résumer les résultats des différentes dimensions
évaluées dans le questionnaire. Ces analyses ont permis de fournir un apercu global de
I'implication au travail des enseignants dans la commune de Komsilga.

3. Résultats

Dans cette partie nous présentons les résultats de I'étude sur la relation entre I'dge des
enseignants et leur degré d'implication au travail dans la commune rurale de Komsilga au
Burkina Faso.

Les résultats sont présentés sous forme de statistiques descriptives, suivies des résultats des
tests de Khi-carré.

3.1. Statistiques descriptives de I'Echantillon

L'échantillon de I'étude est composé de 68 enseignants, dont la répartition par age, emploi et
genre est présentée ci-dessous.

3.1.1. Répartition par Age

Tableau n°1. Distribution des données par classe d’age

Classe d'Age Fréquence Pourcentage
<40 ans 49 72,06

> 40 ans 19 27,94

Total 68 100,00

Source : Enquéte sur le terrain réalisé a komsilga Octobre-novembre 2021

Dans ce tableau on constate que les participants ont été classés en deux groupes d'age : ceux
agés de 40 ans ou moins et ceux ages de plus de 40 ans. Les résultats montrent que 72,06 %
des enseignants ont un age inférieur ou égal a 40 ans. 27,94 % des enseignants ont un age
supérieur a 40 ans. Cette répartition indique une majorité d'enseignants jeunes dans
I'échantillon, ce qui est représentatif de la tendance actuelle dans le secteur éducatif
burkinabe, ou de nombreux jeunes diplémés entrent dans la profession.

3.1.2. Répartition par Emploi
Tableau n°2 . Distribution des données par emploi

Emploi Professionnel par Classe Fréquence Pourcentage
Professeurs Certifiés des Lycées et/ou des Colleges. 59 86,77
Professeur des Lycées et/ou des colléges 9 13,23

Source : Enquéte sur le terrain réalisé a komsilga Octobre-novembre 2021

Ce tableau concernant I'emploi professionnel, les résultats montrent que 86,77 % des
enseignants sont des professeurs certifiés des lycées et/ou des colléges. 13,23 % sont des
professeurs non certifiés. Cette répartition souligne la prévalence des enseignants certifiés
dans le systeme éducatif de la commune, ce qui peut avoir un impact sur leur niveau
d'implication au travail.
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3.1.3. Répartition par Genre

Sexe

B Masculin

M Féminin

Graphique 1 : Répartition des participants en fonction du genre.
Source : Enquéte sur le terrain réalisé a komsilga Octobre-novembre 2021

Ce graphique met en évidence le taux de répartition des participants par genre. Ainsi, on voit
sur la figure que notre échantillon regorge plus d’enseignants soit (64,71%) que
d’enseignantes soit (35,29). Ce faible taux de participation du genre féminin s’explique par
la déperdition scolaire et aux pesanteurs sociales liées a I’exercice du métier par

3.1.4. Implication au Travail
Tableau n°3: Distribution des données sur I’'implication au travail

Implication au Travail Fréquence Pourcentage

Faible 26 38,24
Moyenne 11 16,18
Forte 31 45,59
Total 68 100,00

Source : Enquéte sur le terrain réalisé a komsilga Octobre-novembre 2021

Les résultats concernant I'implication au travail des enseignants presenté dans ce tableau,
montrent que 38,24 % des enseignants ont une faible implication au travail.16,18 %ont une
implication moyenne.45,59 % ont une forte implication au travail. Bien que prés de la moitié
des enseignants affichent une forte implication, il est préoccupant de constater qu'une
proportion significative (38,24 %) présente une faible implication, ce qui pourrait avoir des
répercussions sur la qualité de I'éducation.

3.2. Analyse de la relation entre I'Age et I'lmplication au Travail
Tableau n°4: Rapport entre I’Age et implication au travail

Implication au Travail

Faible Moyenne Forte P
Effectif  (%0) Effectif (%) Effectif (%)
Age
<40 ans 18 36,73 8 16,33 23 46,94 0,92
>40ans 8 42,11 3 15,79 8 42,11

Source : Enquéte sur le terrain réalisé & komsilga Octobre-novembre 2021
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Pour évaluer la relation entre I'dge des enseignants et leur degré d'implication au travail, un
test de Khi-carré a été effectué. Les résultats du test montrent une valeur de p = 0,92 dans ce
tableau. Ce qui indique qu'il n'existe pas de lien significatif entre I'dge des enseignants et leur
implication au travail. Ainsi, I'hypotheése selon laquelle les enseignants dont I'age est inférieur
ou égal a 40 ans s'impliquent davantage au travail que leurs collégues plus agés n'est pas
confirmée.

4. Discussion des résultats

Les résultats de cette étude fournissent des indications sur la relation entre I'age des
enseignants et leur degré d'implication au travail dans la commune rurale de Komsilga. En
analysant les données, plusieurs points clés émergent, qui méritent une discussion
approfondie.

L'un des résultats les plus frappants de cette étude est I'absence de liaison significative entre
I'age des enseignants et leur degré d'implication au travail, comme l'indique la valeur de p =
0,92. Ce résultat est similaire a celui de A. OUEDRAOGO & al. (2016, p101), qui dans leur
recherche ont montré que la variable &ge, n’influence pas la dimension de 1’implication
organisationnelle des travailleurs de la société ONATEL-SA au Burkina Faso. Par contre, ce
résultat remet en question certaines hypotheses traditionnelles qui suggérent que les
enseignants plus jeunes sont genéralement plus motives et impliqués dans leur travail. Des
études antérieures, comme celles de D. WEISS (1979, p 49-95), D. KLARIC (1982, p 87) et
G. JOHNS (1997) ont soutenu que les jeunes enseignants, en raison de leur dynamisme et de
leur désir de prouver leurs compétences, affichent un engagement plus éleve. De ce fait, dans
le contexte de Komsilga, cette tendance ne semble pas se Vérifier.

Il est possible que ce résultat soit influencé par plusieurs facteurs contextuels. Par exemple,
les jeunes enseignants peuvent entrer dans le métier avec une motivation initiale élevée, mais
cette motivation peut étre rapidement affectée par des conditions de travail difficiles, un
manque de ressources ou un soutien institutionnel insuffisant. En effet, des recherches
antérieures ont montré que les conditions de travail jouent un réle crucial dans I'implication
au travail des enseignants (D. PEYRAT-GRAVIER 2002, p192). Dans le cas de Komsilga,
les défis liés aux infrastructures éducatives et aux ressources disponibles peuvent avoir un
impact plus fort sur I'engagement des enseignants que leur &ge.

Conclusion

Les résultats de cette étude fournissent des informations précieuses sur la dynamique de
I'implication au travail des enseignants dans le contexte burkinabé. En mettant en lumiére
I'absence de corrélation significative entre I'age et I'implication au travail, cette recherche
ouvre la voie a des réflexions sur les politiques éducatives et les stratégies a adopter pour
améliorer I'engagement des enseignants. Des recherches futures pourraient explorer d'autres
variables, telles que I'ancienneté, le locus de contréle et les conditions de travail, pour mieux
comprendre les facteurs qui influencent lI'implication au travail dans le secteur éducatif.

Références Bibliographiques

1.JOHNS.Gary. (1997)," Contempory research on absence from work: Correlates, causes and
consequences”, International Review of Industrial and Organizational Psychology (Vol 12).
2. KLARIC Danilo,1982. Les raisons de [’absence. L absentéisme dans [’industrie. Une
étude d’économie sociale. Editions de I’Université de Bruxelles, 270 Pages
3. KOUAMO, Darly Russel. (2018) L’implication du salari¢ dans la prévention et le
traitement des difficultés des entreprises dans I’espace OHADA, le cas du Cameroun, These
de Doctorat en Droit Privé, Université de Nantes sous le sceau de I’Université Bretagne Loire,
375 pages.
4. LACROUX, Alain (2008). Implication au travail et relation d’emploi flexible : le cas des
salariés intérimaires. UNIVERSITE PAUL CEZANNE - AIX MARSEILLE Il Institut
d’ Administration des Entreprises d’Aix-en-Provence.

5. MEYER Jean P. et ALLEN Natalie J., « A three-component conceptualization of
organizational commitment », Human Resource Management Review [En ligne], vol. 1, n°
1, 1991, pp. 61-89, consulté le 10 mars 2021. URL.: https://doi.org/10.1016/1053-

Le Journal des Sciences Sociales N°30 — Décembre 2025 ISSN 2073-9303 Page 274



Age et implication professionnelle ... Daouda KOUMA & Soumaila KENON

4822(91)90011-Z.

6. MORROW, Paula. C. (1983). Concept redundancy in organizational behavior: A review
and integration of the literature on work commitment. Psychological Bulletin, 94(3), 486-
508. https://doi.org/10.1037/0033-2909.94.3.486

7. OUEDRAOGO, Alidou. & SOME, Désiré Boniface & LIVIAN, Yves. (2016) :
I’implication organisationnelle du personnel d’une entreprise africaine : le cas de onatel-sa
au Burkina Faso.

8.PEYRAT-GRAVIER Dominique, (2002). Les antécédents et les conséquences de
Uimplication au travail. Dans Maurice Thévenet. & Jean-Pierre Neveu Neveu (dir)
Uimplication au travail. Paris : Vuibert 230 pages

9.WEISS Daniel, 1979, « L'absentéisme », dans Revue francaise des Affaires sociales, vol.
10-12, n® 4, pp. 49-95.

Le Journal des Sciences Sociales N°30 — Décembre 2025 ISSN 2073-9303 Page 275





